
 

 

мрр ±ŜǊƴŜȅ wƻŀŘΣ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ  ±L/  осол 
ǇΥ ло руомттфл   ŦΥ ло руомттфо   ŜΥ ŀŘƳƛƴϪǎŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ   ǿΥ ǿǿǿΦǎŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

 

{ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

educating for eternity 

¢ƻǳŎƘƛƴƎ .ŀǎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
нпǘƘ aŀȅΣ нлмф 

ōŜƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ CƻǊǳƳ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ƘŜŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ 
ǿƘƛǧƭŜŘ ŘƻǿƴΦ !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŦŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  

.ǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǊŜǾŜǊŜ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ [ƻǊŘΦ !ƭǿŀȅǎ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 
.ǳǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  
    м tŜǘŜǊ оΥмр όbL±ύ 

L ǎŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ς ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ 
ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŦǊŜŜŘƻƳΣ ōƻǘƘ ƻǾŜǊǘ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜΦ 

DƻŘ .ƭŜǎǎ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ      Φ      IǳƳƛƭƛǘȅ      Φ      wŜǎǇŜŎǘ      Φ      LƴǘŜƎǊƛǘȅ      Φ      {ŜǊǾƛŎŜ      Φ      ¢ǊǳǘƘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ tƛŜŎŜ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ƻƳƻǊǊƻǿΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрκрΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ..v ŀǘ .ǳƴƴƛƴƎǎ ƛƴ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ 

ƛƴΣ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ tϧC 

ƎǊƻǳǇΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ b!t[!b ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇπ

ǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ƘƛǘŎƘΦ b!t[!b ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŀ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛπ

ŜǎǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ b!t[!b ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т-у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ф-мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜŜƪ ƛƴ WǳƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎπ

ǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊ мн {ƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ǿƻƴ п ƻǳǘ ƻŦ п ƎŀƳŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ŜǊƳ оΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

±ŜǘŀƳƻǊǇƘǳǎ wŜǘǊŜŀǘ 

Da5{{± WƴǊ {ǇƻǊǘǎτ¸ŜŀǊ т ϧ у 

DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 5ŀȅ 

Da5{{± {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

   

9ƴŘ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ ¢Ŝǎǘǎ ϧ 9ȄŀƳǎ 

wŜǇƻǊǘ ²ǊƛǝƴƎ 5ŀȅ ό{ǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅύ 

vǳŜŜƴǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ό{ǘǳŘŜƴǘ ŦǊŜŜ Řŀȅύ 

¸w мн DŜƴŜǊŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όD!¢ύ  

aǳǎƛŎ ¢ǳƛǝƻƴ {ƻƛǊŜŜ 

aŀȅ 

CǊƛ нп-нсǘƘ 

¢ǳŜ нуǘƘ 

¢ǳŜ нуǘƘ 

CǊƛ омǎǘ 

WǳƴŜ 

aƻƴ оς с 

CǊƛ т 

aƻƴ мл 

²ŜŘ мн 

¢ƘǳǊ мо 

Lathw¢!b¢ Υ 

¸9!w мн ϧ ¸9!w мн C!{¢w!/Y9w{ a99¢LbD 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ aŀȅ тǇƳ  

wƻƻƳ мо 



 

н 

{/Ihh[ b9²{ 

¢ŀȄ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  

{ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¢h ǘƻ 

ōŜ ŀ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ DƛƊ wŜŎƛǇƛŜƴǘ ό5Dwύ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

CǳƴŘ  

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜŜ ƭŜǾȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

WǳƴŜ ол нлму ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ  

/ƘŜǉǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ  

5ƛǊŜŎǘ 5Ŝōƛǘ Υ .{.Υ лсо-утс  

!ŎŎǘΥ млнорфум wŜŦΥ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ  

tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ нΦпрǇƳ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǇǊŀȅ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƛŎƪ ǳǇΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ aŀōƭŜ !ƛǘƻƴ ŀǘ ƳΦŀƛǘƻƴϪǎŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

{ŎƘƻƻƭ CŜŜǎ нлмф 

CŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ /ŀǎƘΣ /ƘŜǉǳŜΣ 5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘΣ 9C¢th{ 

ƻǊ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŦŜŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

.{. bƻΥ   лсо-утс 

!ŎŎƻǳƴǘ bƻΥ  млмрлолп 

!κ/ bŀƳŜΥ    {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

.ŀƴƪΥ   /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ  

.ǊŀƴŎƘΥ   aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ 

ϝ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊƴŀƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

hǳǊ нлмф /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ά/ŀƭŜƴŘŀǊέ ƛŎƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ōȅ ƳƻƴǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

[ŀǇǘƻǇǎ 

[ŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǊǘŀƭ ŀǘΥ  

ƘǧǇΥκκǎŎŎΦƻǊŘŜǊǇƻǊǘŀƭΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŀƳ !ǇǇ 

 

{ŎƘƻƻƭ !ōǎŜƴŎŜǎ 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ  

руом ттфл ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ     

ŀōǎŜƴŎŜǎϪǎŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  ƻǊ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǊŜŀƳ !ǇǇΦ  

 

[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ 

[ǳƴŎƘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ нΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ǘŜǊƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƴŜȄǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ 

aŀȅ ŀǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ƛƴ aƻƻǊƻƻǇƴŀ ŀǘ тΥолǇƳΦ  ²Ŝ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

Lathw¢!b¢Υ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊπ

ƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

!ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ !ǇǇƭŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκ

ǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ƴȅ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸн ƛǎ Ŧǳƭƭȅ         

ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

mailto:m.aiton@scc.vic.edu.au
http://www.scc.vic.edu.au
http://scc.orderportal.com.au


 

о 

{/Ihh[ b9²{ 

{w/ YŜŜǇ aŜ ²ŀǊƳ /ŀƳǇŀƛƎƴ  

5ǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

άYŜŜǇ aŜ ²ŀǊƳέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ƭƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ 

ƘƻƳŜΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ уло ŘƻƎǎ ŀƴŘ 

мпнт Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ  

-.ƭŀƴƪŜǘǎ    -5ƻƻƴŀǎ 

-¢ƻǿŜƭǎ    -CŀŎŜ ǿŀǎƘŜǊǎ 

-{ƘŜŜǘǎ    -tƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎ 

-tŜǘ ōŜŘǎ    -Yƛǧȅ ƭƛǧŜǊ 

-¢ƻȅǎ     -¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇŜǘ ŦƻƻŘ 

-[ŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳǎŜǎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻƴ ōŜŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎƘŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ōŜŘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ  tƛƭƭƻǿŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŎŀƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊΦ  .ŜŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ŏŀǘ ŀƴŘ ŘƻƎ ŎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƻȅǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏŀǘǎ ƻǊ 

ŘƻƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ȅŀǊŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōƻǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ŏŀǘ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  ¢ƻȅǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ǎƻ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 

ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǳǇǇȅ ŀƴŘ ƪƛǧŜƴ 

ŦƻƻŘΣ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŘǊȅ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ 

ƻƴƭȅ ōǊŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǎ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ DƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōȅ CǊƛŘŀȅ 

нпǘƘ WǳƴŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ 

ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¸9!w w9/LtL9b¢{ 

tǊŜǇ κм ²ƛƭƭ wƛƴŀƭŘƛ 

aŀȄ wƛƴŀƭŘƛ 

CŀƛǘŜƭŜ {Ŏŀƴƭŀƴ 

нκо  

пκр wǳōȅ tŜǊƛŎ 

²ƛƭƭƻǿ tŜǊƛŎ 

tǊƛǎƘƛƭŀ DƧƻƪƻƭŀ 

рκс ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ŀǊǘŜǊ 

9Ǌƛƴ aŎƪŜƴȊƛŜ 

т WŜǊƛŀƘ aŜŀƪƭƛƳ 

¢ŀǊǊƛƴ aŜŀƪƭƛƳ 

у  

ф  

мл 5ŀƴƛŜƭ Iƻōōǎ 

¢ƘŜƧŀƴ YǳǎǳƳǎƛǊƛ 

9ƭƛƧŀƘ IŀǿƪŜ 

мм  

мн  

/ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нлǘƘ aŀȅ 

нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

hǳǊ нлмт !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǘǘǇΥκκǎŎŎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлрκ

!ƴƴǳŀƭ-wŜǇƻǊǘ-нлмтΦǇŘŦ 

IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

http://scc.vic.edu.au/wp-content/uploads/2018/05/Annual-Report-2017.pdf
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{/Ihh[ b9²{ 

wŜŀŘȅΣ {ŜǘΣ DƻΗ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ϧ [ŜŀǊƴ 

²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ 9ŀǊƴ ϧ [ŜŀǊƴ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hǳǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻƪŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘ ǎǘƻǊŜǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘƻƪŜƴǎ ƛƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 9ŀǊƴ ϧ [ŜŀǊƴΗ  

{ƻŎŎŜǊ ¢ŜŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ aŀȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мн ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ D± DǊŀƳπ

ƳŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻƴ с ǘƻ мΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǉǳƛǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ bŀπ

ǘƘŀƴΦ 5 ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŀǾŜΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƭŀǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊΦ DǊŜƎƻǊȅ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ {Ƙŀǳƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜ ŀ ƎƻŀƭΦ 

aƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ DǊŀƳƳŀǊ ǿƻƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ōȅ /ƭȅŘŜΣ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ ǿƘƻ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǳǇ ŬŜƭŘΦ !ƛŘŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ 

LǎŀŀŎΦ !Σ ƘŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ŦŀƪŜ ǎƘƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ {Ƙŀǳƴ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻŀƭΦ  

IŜƴǊȅ ŀƴŘ {Ƙŀǳƴ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ǎǿƛƊƭȅ ǇƻƪŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛπ

ǝƻƴ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊΦ bŀǘƘŀƴ {ǘƻƴŜΣ Ǌŀƴ Ǉŀǎǘ о ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ {Ƙŀǳƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ bŀǘƘŀƴΦ 5Σ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

{ƘŀǳƴΩǎ Iŀǘ ǘǊƛŎƪΦ 

¸ƛ wŜȅ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǎƻƳŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ {Ƙŀǳƴ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴŎŜ 

ƳƻǊŜΦ п Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ {ƘŀǳƴΗΗ  

-.ŀǎƛƭ Wƻō  

¢ƘŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ bŀǘƘŀƴ 5ƻƘŜǊǘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ {ǘƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ    

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 



 

р 

{/Ihh[  b9²{ 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

hǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀπ

ǎƛǎΦ tϧC ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ   

 

.ǳƴƴƛƴƎǎ  ..v 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ 

ƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΦ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ..v ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 

нлмф YƛƴŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ - нпǘƘ aŀȅ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 

Ǌǳƴ ŀ YƛƴŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ōȅ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜ {ǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ DǊŀŘŜ рκс ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ YƛƴŘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎŀǿ ƻǾŜǊ нлл ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŀŘŜ рκс ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ IǳƳƛƭƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘΣ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǊǳǘƘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ    

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǿ ōŀƎΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ !ǊǘƘǳǊ 5ƛŎƪƳŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ 

¶ Yƛŀƭƭŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ 

¶ YƴƛƎƘǘ {ǘǊŜŜǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ [ŜǎƭƛŜ DƛǊōōƭŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ /ƻƭƭƛǾŜǊ wƻŀŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 



 

с 

{/Ihh[ b9²{ 

tǊŜǇ κ м /ǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ  

 

¢ƘŜ tǊŜǇκм Ŏƭŀǎǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŜƎ ǇŜǊǎƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƎ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ƘŜǊ ƳǳƳ ǎƻ ǎƘŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƳǳƳΦ ¢ƘŜ ƳǳƳ ŀƴŘ ƪƛŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅΦ  

/ƭŀƛǊŜ [ǳƻ DǊŀŘŜ мΦ  

 

¢ƘŜ ƳǳƳ ǇŜƎ ǎŀƛŘ άL ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻȅ ǎƘƻǇέ 

aŀȄ wƛƴŀƭŘƻ DǊŀŘŜ м 

 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƳǇ ŀƴŘ ŀ ƎƴƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘǊŀƎƻƴ ǿƘƻ ǿŜƴǘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘŜ ǘƘŜ ƎƴƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƳǇ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘŜ ƎƴƻƳŜΦ  

!ƴƎŜƭƛƴŀ !ǳǎǝƴ DǊŀŘŜ м  



 

т 

±/9 {!/ 5ŀǘŜǎ - {ŜƳŜǎǘŜǊ м нлмф  

ό5ŀǘŜǎ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

{/Ihh[ b9²{ 



 

у 

{/Ihh[ b9²{ 


