
 

 

ϭϱϱ�sĞƌŶĞǇ�ZŽĂĚ͕�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ��s/���ϯϲϯϬ 
Ɖ͗�Ϭϯ�ϱϴϯϭϳϳϵϬ���Ĩ͗�Ϭϯ�ϱϴϯϭϳϳϵϯ���Ğ͗�ĂĚŵŝŶΛƐĐĐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

 

^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ 

educating for eternity 

dŽƵĐŚŝŶŐ��ĂƐĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

��ϳƚŚ��&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϵ 

/ƐƐƵĞ�ϭ 

 
 
 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ĂƌŶŝǀĂů 
 
tĞůĐŽŵĞ���Y�ͬ�/ŶĨŽ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 
zƌ�ϭϭͬϭϮ�^ƚƵĚŝŽ��ƌƚƐ��ǆĐ 
'ƌĚ�ϰ�-�ϲ��ĂŵƉ 
W�Θ�&�ŵĞĞƟŶŐ�ϵĂŵ 
zƌ�ϳͬϴ��ĂŵƉ 
zƌ�ϭϭ�^ƚƵĚǇ��ĂŵƉ 
zƌ�ϭϮ�^ƚƵĚǇ��ĂŵƉ 
zƌ�ϵͬϭϬ�,ŝŬĞ��ĂŵƉ� 
zƌ�ϳ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�-�ϭƐƚ�ǀŝƐŝƚ� 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
 
	������� 
 
	���͜ 
 
����͕͖ 
������͕͘ 
����͕͜�-�͖͔ 
����͕͝ 
����͖͔�-�͖͖�� 
������͖͕ 
 
 
����͖͛ 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ������͘������,ƵŵŝůŝƚǇ������͘������ZĞƐƉĞĐƚ������͘������/ŶƚĞŐƌŝƚǇ������͘������^ĞƌǀŝĐĞ������͘������dƌƵƚŚ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�WŝĞĐĞ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�Ă��ŽůůĞŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�sŝƐŝŽŶ͕�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ͘�
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ͗� 

dŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ĞƋƵŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ� ǇĞĂƌ� ĂŚĞĂĚ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ăůů�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƋƵŝƉƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ� Ă� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ƵƉŽŶ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ĂŶĚ�
�ŝďůŝĐĂů�tŽƌůĚǀŝĞǁ͘� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

'ŽĚ��ůĞƐƐ 

�ŚƌŝƐ��ŝƚŽŶ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ� ůŽŽŬ� ĂŚĞĂĚ͕� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ďǇ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ� ŽƵƌ�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ϭϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘� 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚƵǆ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ��ĂƌŝŶĂ�ZĂƐŵƵƐͲ
ƐĞŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ��ĂƌŝŶĂ�Ăƚ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�
�ĂƌŝŶĂ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ĂŶ� �d�Z� ŝŶ� ƚŚĞ� ϵϬ͛Ɛ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚ͘ 

KƵƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ� ƐƉŽƌƚƐ�ŚĂƐ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞǀĞŶƚ�������
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ� ;tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϲͬϮͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞǀĞŶƚ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�;&ƌŝĚĂǇ�ϴͬϮͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞǀĞŶƚ͘� KƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞǀĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ���Y�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ŽůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŝŵĂƌǇ� �ůĂƐƐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� �ĚŵŽĚŽ���������������
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�����
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ϭϮ�;Žƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ϭϮ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�
ϭϭͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

EĞǁ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ 

DƌƐ�>ŝďďǇ��ƌǇĂŶ�–�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�s����ƌƚ 
DƌƐ��ŽŶŶĂ��ŽŐŶĂƌ�–�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��h^>�E͕�s���WƐǇĐŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ� 
Dƌ��ĂǀŝĚ��ůĂƌŬ�–�W��ĂŶĚ�K��� 
Dƌ�>ĞĚŝŽŶ�'ũŽŬŽůĂ�–� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�sĞƚĂŵŽƌƉŚƵƐ�ĂŶĚ�
s���>ĞŐĂů͘� 
DƌƐ�dƌĂĐĞǇ�,Ž�–�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
DŝƐƐ�:ĞƐƐŝĐĂ�^ƚŽŶĞ�–�Ϯͬϯ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐůĂƐƐ 
DƐ��ĞůĚĂ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ�–�ϰͬϱ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐůĂƐƐ 
DŝƐƐ�:ĂĐŝŶƚĂ�&ŝŶƐƚĞƌ�–�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�>ŝǀŝŶŐ 
Dƌ� �ŶĚǇ�DĂůůŽŶ�–� �ŚĂƉůĂŝŶ͕� >ĞĂƌŶŝŶŐ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� �ůƵďƐ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
DƌƐ�dĂŶǇĂ�ZŽƐƐ�–�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�WůĂǇŐƌŽƵƉ 



 

Ϯ 

^�,KK>�E�t^ 

>ƵŶĐŚ�KƌĚĞƌƐ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕� ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ůƵŶĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ��^�W͘ �hŶƟů�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ůƵŶĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
Ăůů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Žƌ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�� 

zĞĂƌ�ϳ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�sĂĐĐŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĞƐ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ͗��ͻ��ŝƉŚƚŚĞƌŝĂ͕�ƚĞƚĂŶƵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƚƵƐƐŝƐ�
;ǁŚŽŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŐŚͿ�–�ŽŶĞ�ĚŽƐĞ�ͻ�,ƵŵĂŶ�WĂƉŝůůŽŵĂǀŝƌƵƐ�
;,WsͿ�–�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƐĞƐ�ͻ�sĂƌŝĐĞůůĂ�;ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉŽǆͿ�–�ŽŶĞ�ĚŽƐĞ͘�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�sĂĐĐŝŶĞ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌĞŶƚͬ
ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�Ϯϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�
^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�sĂĐĐŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ďĞƩĞƌŚĞĂůƚŚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�
Žƌ�ŝŵŵƵŶĞŚĞƌŽ͘ŚĞĂůƚŚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 

^ĐŚŽŽů��ďƐĞŶĐĞƐ 

&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�
ϱϴϯϭϳϳϵϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂďƐĞŶĐĞƐΛƐĐĐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

hŶŝĨŽƌŵ 

tĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚͲ
ďŽŽŬƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĂƉƚŽƉƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽͲ
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐĐŚŽŽů���ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

�ĂƌůǇ�WĂǇŵĞŶƚ��ŝƐĐŽƵŶƚ 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ϱй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ�ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ �dŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�����
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨĞĞƐ�ŽŶůǇ�ŝĞ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�s�dͬ�ŝƐƚĂŶĐĞ��Ěͬ
ďƵŝůĚŝŶŐ�ůĞǀǇͬKƵƚĚŽŽƌ��Ě�ůĞǀǇͬĐĂŵƉƐ͘ 

WƌĂǇĞƌ�DĞĞƟŶŐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�
Ϯ͘ϰϱƉŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉƌĂǇ�ƟŵĞ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ǀŝƚĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�DƌƐ��ŝƚŽŶ�Ăƚ�
ŵ͘ĂŝƚŽŶΛƐĐĐ͘ǀŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ� 

^ĐŚŽŽů�&ĞĞƐ�ϮϬϭϵ 

ϮϬϭϵ�&ĞĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 

&ĞĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂŝĚ� ďǇ� �ĂƐŚ͕� �ŚĞƋƵĞ͕��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ͕� �&dWK^� Žƌ�
�ƌĞĚŝƚ� �ĂƌĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞƐ� ŽŶůŝŶĞ͕� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͗ 

�^��EŽ͘�Ϭϲϯ-ϴϳϲ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EŽ͘�ϭϬϭϱϬϯϬϰ 

�ͬ��EĂŵĞ͗�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ 

�ĂŶŬ͗��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ��ĂŶŬ� 

�ƌĂŶĐŚ͗�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ 

Ύ� WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌŶĂŵĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŽ� ǁĞ� ŬŶŽǁ� ǁŚŝĐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŽ� ĂůůŽĐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ͘ 

>ĂƉƚŽƉƐ 

>ĂƉƚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽƌƚĂů�Ăƚ� 

ŚƩƉ͗ͬͬƐĐĐ͘ŽƌĚĞƌƉŽƌƚĂů͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



 

ϯ 

^�,KK>�E�t^ 

W��hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�W��ƵŶŝĨŽƌŵ  ͖

DŽŶ�ϭ dƵĞϭ tĞĚϭ dŚƵϭ &ƌŝϭ DŽŶϮ dƵĞϮ tĞĚϮ dŚƵϮ &ƌŝϮ 

ϳW� ϵW� ϰͬϱW� ϳW� ϱͬϲW� ϴW� ϵW� ϵͬϭϬ&ŝƚ ϳW� ϱͬϲW� 

ϴW�     ϵͬϭϬ&ŝƚ ϴW�     ϰͬϱW� ϵͬϭϬ&ŝƚ ϮͬϯW� 

      Wͬϭ�W� ϮͬϯW�       Wͬϭ�W� Wͬϭ�W� 

        Wͬϭ�W�           

WƌŝŵĂƌǇ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��ĂƌŶŝǀĂů�ϮϬϭϵ 

tKt͊�tŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ͊�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ƟŶǇ�'ƌĂĚĞ�ϭƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂƚƵƌĞ�'ƌĂĚĞ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ĐŚĞĞƌĞĚ͕�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐǁĂŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽƵƚ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�DŽŽƌŽŽƉŶĂ�WŽŽů�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ͘ � 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŚĞůƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞͲ
ůĞƐƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌŶŝǀĂů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�tĞĞŬ�ϯ͘�
tŚŽ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ͍ 



 

ϰ 

^�,KK>�E�t^ 

dŚĞ� WƌĞƉͬϭ� ĐůĂƐƐ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ǁĞĞŬ� ŽĨ� ĮƌƐƚƐ͘� dŚĞ� ƉƌĞƉƐ�
ŚĂǀĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ŵĞƚ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŶĞǁ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƐĞƩůŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽƵƟŶĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘  

dŚĞ� ŐƌĂĚĞ� ϭƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�����
ĐĂƌŶŝǀĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŵĂŶǇ� ŵŽƌĞ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘  

WƌĞƉ�ͬ�ϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ϮϬϭϵ 



 

ϱ 

^�,KK>��E�t^ 



 

ϲ 

�KDDhE/dz�E�t^ 

dĞƐƐĂ�tŚĞůĂŶ 

tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ-�^ĞĂƐŽŶĂů�KƵƚĚŽŽƌ�WŽŽůƐ 
'ƌĞĂƚĞƌ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 
WŚŽŶĞ͗       �;ϬϯͿ�ϱϴϯϮ�ϵϰϴϯ 

&Ăǆ͗ �           ;ϬϯͿ�ϱϴϯϭ�ϴϭϴϵ 

DŽďŝůĞ͗       �ϬϰϯϬ�ϲϲϲ�ϮϮϱ 

�ŵĂŝů͗         �dĞƐƐ͘tŚĞůĂŶΛƐŚĞƉƉĂƌƚŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�    ǁǁǁ͘ĂƋƵĂŵŽǀĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗ �ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂƋƵĂŵŽǀĞƐ 

  

tĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ɛǁŝŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�Ăƚ�dĂƚƵƌĂ�WŽŽů�ŽĨ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰƉŵ�ĂŶĚ�ϲƉŵ�
ĂŶĚ�DŽŽƌŽŽƉŶĂ�ŽĨ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰƉŵ�ĂŶĚ�ϲƉŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ  ͘
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�dĞƐƐ�Ăƚ�
ƚĞƐƐ͘ǁŚĞůĂŶΛƐŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



 

ϳ 

�KDDhE/dz�E�t^ 

,K�<�z�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƵůďƵƌŶ�sĂůůĞǇ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ 

dǁŝůŝŐŚƚ�-^ƟĐŬ�Ϯ�,ŽĐŬĞǇ�-��ŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�,ĂůĨ�ĮĞůĚ�-�ĨƌŽŵ�ϮϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ��ŚŝůĚƐ�,ŽĐŬĞǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ďǇ�ĨƵŶ�ŐĂŵĞƐ͕�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭͬϰ�ĮĞůĚ�ŐĂŵĞ͘�
;ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŶĞ͘ĨŽƌƐƚĞƌϮϮΛ�ŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƚ�ůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

�'ŝƌůƐ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�,ĂǀĞ�ĨƵŶ��ĂǇ͘�ϯƌĚ�D�Z�,�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�'ŽƵůďƵƌŶ�sĂůůĞǇ�,ŽĐŬĞǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŐŝƌůƐ�ĐůŝŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶ�,ŽĐŬĞǇ�&ŝĞůĚƐ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŶ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ŐŝƌůƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽĂĐŚ�ĨƌŽŵ�,ŽĐŬĞǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉŝŶŬ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�Ψϭϲ͘ϬϬ�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�
ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐŝǌǌůĞ���Y�ĨŽƌ�Ă�'ŽůĚ�ĐŽŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 

,ŽĐŬĞǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ�^ŚŽǁ�ĨƌŽŵ�ϮϵƚŚ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ϯƌĚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǀŝĂ�,ŽĐŬĞǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƚŽ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ZŽĂĚƐŚŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ϲϱ͕ϬϬϬ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŚŽĐŬĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ŶĚƌĞǁ�^ŬŝůůĞƌŶ͕���K�ŽĨ�,ŽĐŬĞǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ƐĂŝĚ�͞KƵƌ�ŚŽĐŬĞǇ�ƌŽĂĚƐŚŽǁ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƌƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽǁ�ĨƵŶ�
ŚŽĐŬĞǇ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ͛Ɛ͘� �KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůƵďƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘͟� 

 
hϭϮ�'ŝƌůƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ϮϬϭϵ�-�;ŚĂůĨ�ĮĞůĚ�ϲ-Ă-ƐŝĚĞͿ 
hϭϬ�DŝǆĞĚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ϮϬϭϵ�-�;ϭͬϰ�ĮĞůĚ�ϲ-Ă-ƐŝĚĞͿ 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�hϭϮ�ŵŝǆĞĚ�,ĂůĨ�ĮĞůĚ��ŽŵƉ͕�ĂŶ�hϭϰ�ĨƵůů�ĮĞůĚ��ŽŵƉ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�hϭϲ�ĨƵůů�ĮĞůĚ�ĐŽŵƉ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�^ŚĞƉƉĂƌƚŽŶΖƐ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽĐŬĞǇ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ϮϬϭϵ͘ 

 

 

&ĞĞƐ�-��ZĞŐŝƐƚĞƌ�dǁŝůŝŐŚƚ��-�^ƟĐŬϮ�,ŽĐŬĞǇ�Θ�'ŝƌůƐ��ŽŵƉ�ϮϬϭϵ 

>ŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŝĐŬĞǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐůƵď�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�'s,��;��>h�^͗�^ƚƌŝŬĞƌƐ͕�^z�͕�DŽŽƌŽŽƉŶĂͿ 

KWWS���PHPEHUVKLS�KRFNH\YLFWRULD�RUJ�DX�0HPEHUVKLS�&OXE-6HOHFWRU 
 

�ŐĞ�ϴ�Θ�ϳƵŶĚĞƌ�ĨĞĞƐ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 
 

:ƵŶŝŽƌ��ŐĞĚ�ϵ-ϭϬ� ΨϱϬ͘ϬϬ 
 

:ƵŶŝŽƌ��ŐĞĚ�ϭϭ-ϭϳ� ΨϳϬ͘ϬϬ��;ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĂƐ�ďĞůŽǁͿ 
 
;ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůƵď�Žƌ�ũŽŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůƵď�ĐŽƐƚ͘Ϳ 
 



 

ϴ 

�KDDhE/dz�E�t^ 


